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CAPITOLUL I
ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, comuna
Stefan cel Mare, judetul Vaslui, pentru perioada 2025-2030, reprezinta documentul strategic
fundamental care orienteaza dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, in concordanta cu
politicile educationale nationale si europene, cu nevoile comunitatii locale si cu particularitatile
unitatii de nvatamant.

Elaborarea prezentului document are la baza analiza obiectiva a starii actuale a scolii,
valorificarea rezultatelor obtinute in perioada anterioard si identificarea directiilor de dezvoltare
necesare pentru cresterea calitdtii actului educational. PDI-ul urmareste asigurarea unui
management institutional eficient, orientat spre performanta, incluziune, echitate, digitalizare si
dezvoltare sustenabila.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala porneste de la experienta acumulata in
implementarea documentelor strategice anterioare, valorificand realizarile obtinute si integrand
recomandarile formulate in urma proceselor de monitorizare si evaluare. Totodata, documentul
raspunde provocdrilor generate de evolutia societatii, de transformarile tehnologice si de
necesitatea adaptarii continue a procesului educational la cerintele actuale ale beneficiarilor
educatiei.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” 1si asuma rolul de principal furnizor de educatie la
nivelul comunei, avand responsabilitatea de a asigura tuturor copiilor acces egal la o educatie de
calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ. Prin activitatea desfasurata in cadrul unitdtii si
al structurilor arondate, scoala urmareste formarea competentelor-cheie, dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor si pregatirea acestora pentru integrarea activa in societate.

In elaborarea prezentului document au fost avute in vedere rezultatele analizei mediului
intern si extern, particularitatile comunitatii locale, resursele umane si materiale existente,
precum si oportunitdtile oferite prin programele si proiectele cu finantare nationala si europeana.
Investitiile realizate in infrastructura scolara si implementarea proiectelor educationale, inclusiv a
proiectului de dotare a unitatilor de invatdmant si a Programului National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS), constituie premise importante pentru dezvoltarea institutionala si
pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

Prezentul PDI este conceput ca un instrument de management participativ, elaborat prin
consultarea principalilor actori educationali — cadre didactice, elevi, parinti, autoritati ale
administratiei publice locale si reprezentanti ai comunitétii —, urmarind dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, transparentd si Imbunatdtire continua.

Implementarea obiectivelor strategice prevazute in acest document va contribui la
consolidarea prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, la cresterea performantelor
scolare, la dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, la modernizarea continua a
procesului educational si la intdrirea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare
propune sa raspunda eficient provocdrilor actuale si viitoare ale sistemului de invatamant,
promovand o educatie de calitate, centrata pe elev, fundamentatd pe valori precum
profesionalismul, echitatea, responsabilitatea, respectul, colaborarea si excelenta.
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CAPITOLULII
CADRUL LEGISLATIV SI METODOLOGIC

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, comuna
Stefan cel Mare, judetul Vaslui, pentru perioada 2025-2030, a fost elaborat in conformitate cu
prevederile legislatiei In vigoare privind organizarea si functionarea sistemului de nvatamant
preuniversitar, precum si cu documentele strategice nationale si europene care fundamenteaza
dezvoltarea educatiei.

Prezentul document reprezintd principalul instrument de planificare strategica al unitatii
de invatdmant si stabileste directiile de dezvoltare institutionald, obiectivele strategice, masurile
de implementare, indicatorii de performantd si mecanismele de monitorizare si evaluare pentru
perioada 2025-2030.

Elaborarea PDI s-a realizat prin raportare la analiza contextului intern si extern al unitatii
de invatdmant, la nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, la resursele disponibile si
la oportunitatile de dezvoltare identificate la nivel local, judetean, national si european.

2.1. Fundamentarea legislativa

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este elaborat in baza urmatoarelor acte
normative si documente de referinta:
Constitutia Romaniei, republicat;
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin ordinul ministrului educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
Standardele de calitate si metodologia de evaluare institutionala elaborate de ARACIIP;
Statutul elevului, in forma aflata in vigoare;
Codul muncii — Legea nr. 53/2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica;
Strategia Nationala privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii;
Strategia Nationala pentru Digitalizarea Educatiei;
Proiectul ,,Romania Educata”;
Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila si Obiectivele de Dezvoltare Durabilda (ODD);
Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii;
Alte ordine ale ministrului educatiei si acte normative aplicabile organizarii si functionarii
unitdtilor de invatamant preuniversitar.
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2.2. Principii care fundamenteaza PDI

Planul de Dezvoltare Institutionald este construit pe urmatoarele principii:
legalitate;

calitate;

echitate si incluziune;

transparentd decizionala;
responsabilitate manageriala;
participare si colaborare;

eficienta 1n utilizarea resurselor;
orientarea catre rezultate si performanta;
dezvoltare durabila;

digitalizare si inovare;

invatare centratd pe elev;

imbunatatire continua.

2.3. Metodologia elaborarii PDI

Elaborarea prezentului document strategic a avut la baza un proces de analiza
institutionald si consultare a factorilor interesati, fiind parcurse urmatoarele etape:
analiza documentelor manageriale si institutionale existente;
analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor educationali;
analiza resurselor umane, materiale si financiare;
identificarea punctelor tari si a aspectelor care necesita imbunatatire;
analiza oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern;
consultarea cadrelor didactice, a reprezentantilor parintilor, a autoritatilor administratiei publice
locale si a partenerilor educationali;
formularea viziunii, misiunii si a tintelor strategice;
stabilirea indicatorilor de performanta si a mecanismelor de monitorizare si evaluare.

2.4. Rolul Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionala constituie documentul strategic care orienteaza
intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” in perioada 2025-2030, asigurand
coerenta dintre politicile educationale nationale, obiectivele institutiei si nevoile comunitatii
locale.

Implementarea prevederilor sale urmareste dezvoltarea unei organizatii educationale
performante, capabile sa ofere servicii educationale de calitate, sa rdspunda provocarilor societatii
contemporane si sd contribuie la formarea unor absolventi competenti, responsabili si bine
integrati in comunitate.
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CAPITOLUL I1I

PROFILUL INSTITUTIEI
Element Informatii

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”

Localitatea Comuna Stefan cel Mare

Judetul Vaslui

Niveluri de invatdmant Prescolar, primar si gimnazial

Forma de invatamant Invatimant de stat, cu frecventa

Limba de predare Limba romana

Autoritatea tutelard Ministerul Edu(':a;iei si Cercetatii , prin Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui

glcl:izltatea administratiei publice Primadria comunei Stefan cel Mare

3.2. Prezentarea unititii de invatamént

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” este principala institutie de invatdmant din comuna Stefan
cel Mare, judetul Vaslui, asigurand accesul la educatie pentru copiii din comunitate, incepand cu
nivelul prescolar si pana la finalizarea invatamantului gimnazial.

Unitatea scolard coordoneaza activitatea instructiv-educativa desfasurata atat in scoala de centru,
cat si in structurile arondate, oferind servicii educationale adaptate nevoilor beneficiarilor si
contribuind la dezvoltarea sociald si culturald a comunitatii locale.

Prin activitatea desfasuratd, scoala urmareste formarea competentelor-cheie prevazute de
curriculumul national, promovarea unui climat educational bazat pe respect, responsabilitate si
colaborare, precum si dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil.

3.3. Structura retelei scolare

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” are in componenti urmitoarele
structuri:

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” — unitate cu personalitate juridica;

Gradinita Barzesti;

Gradinita Maraseni;

Gradinita Brahasoaia;

Scoala Primara Barzesti;

Scoala Primara Brahdsoaia.

Organizarea acestei retele scolare permite asigurarea accesului la educatie pentru copiii din toate
satele arondate comunet si contribuie la mentinerea unui echilibru intre nevoile comunitatii si
resursele disponibile.



3.4. Populatia scolara

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” asigura scolarizarea unui
numadr de 235 de prescolari si elevi, organizati in 14 formatiuni de studiu, corespunzatoare
nivelurilor de invatdmant prescolar, primar si gimnazial.

. ISPV Formatiuni de

Nivel de invatamant .
studiu

Invatamant prescolar 4 grupe
Invatamant primar 6 clase
Invatimant

. . 4 clase
gimnazial
Total 14 formatiuni

Organizarea procesului educational pe cele trei niveluri de invatamant asigura
continuitatea parcursului educational al copiilor din comuna, facilitdnd tranzitia fireasca de la
invatamantul prescolar la cel gimnazial si contribuind la dezvoltarea competentelor necesare
integrarii sociale si profesionale ulterioare.

Prin structura sa organizatorica si prin existenta unitdtilor arondate, scoala raspunde
nevoilor educationale ale comunitatii locale, asigurand accesul echitabil la educatie pentru copiii
din toate satele comunei.

3.5. Resurse umane

Resursa umana reprezinta unul dintre principalii factori care influenteaza calitatea procesului
instructiv-educativ si dezvoltarea institutionald. Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” beneficiaza
de un colectiv didactic calificat, caracterizat prin stabilitate, experienta profesionald si preocupare
constantd pentru perfectionarea activitatii didactice.

In anul scolar 2025-2026, personalul didactic este alcatuit din 20 de cadre didactice, distribuite
astfel:

Categoria Numa 10
personalului r 9
3
Educatoare 4 7
= - 6
[nvatatori 6 5
- 4
Profesori 10 3 m TITULAR
2
Total 20 1 B SUPLINITOR
0 .
% N N
<O &
» & K
I K
& 0§




GRADE DIDACTICE

Ponderea ridicatd a cadrelor didactice
care detin gradul didactic I reflecta experienta
profesionald acumulata si preocuparea pentru
dezvoltarea continud a competentelor
didactice, constituind un avantaj important in
realizarea obiectivelor asumate prin prezentul

Plan de Dezvoltare Institutionala.
3.6. Resurse materiale si infrastructura scolara

Desfasurarea procesului instructiv-educativ este sustinutd de o baza materiala aflata intr-
un proces continuu de dezvoltare si adaptare la cerintele unui Invatdmant modern.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” isi desfasoard activitatea intr-o cladire noua, iar
Scoala Primara Barzesti functioneaza, de asemenea, intr-o cladire noua, oferind conditii
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor didactice si extrascolare.

In vederea cresterii calititii actului educational si a integrarii tehnologiilor digitale in
procesul de predare-invatare-evaluare, unitatea de invatamant a beneficiat de investitii realizate
prin proiectul de dotare a unitatilor de invatimant, in cadrul caruia au fost achizitionate
echipamente digitale, mobilier scolar si materiale didactice moderne. Salile de clasa sunt dotate
cu table interactive si table magnetice, care faciliteaza utilizarea metodelor didactice moderne
st diversificarea strategiilor de Invatare.

Totodata, scoala a implementat Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS), prin intermediul céruia au fost dezvoltate masuri de sprijin destinate elevilor
aflati In risc educational. Activitdtile remediale, consilierea si interventiile personalizate
desfasurate in cadrul proiectului contribuie la prevenirea abandonului scolar, la imbundtatirea
rezultatelor la invatatura si la cresterea gradului de participare scolara.

Investitiile realizate in infrastructura si dotari, alaturi de implementarea proiectelor
educationale, reprezinta premise importante pentru dezvoltarea unui mediu educational sigur,
accesibil si orientat spre performanta, capabil sd raspundd nevoilor actuale ale elevilor si cadrelor
didactice.

3.7. Resurse financiare



Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” este finantata in conformitate cu
prevederile legislatiei In vigoare privind finantarea invatdmantului preuniversitar, prin alocatii de
la bugetul de stat si de la bugetul local.

Resursele financiare ale unitatii sunt utilizate pentru asigurarea functionarii in conditii optime a
procesului instructiv-educativ, intretinerea si administrarea patrimoniului scolar, achizitionarea
materialelor si echipamentelor necesare desfasurarii activitatii didactice, precum si pentru
sustinerea activitatilor educative si extracurriculare.

Gestionarea fondurilor se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, eficientei,
economicitatii si transparentei, urmarindu-se utilizarea responsabila a resurselor financiare in
interesul dezvoltarii unitdtii de Tnvatamant.

3.8. Proiecte si parteneriate

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” urmareste diversificarea oportunitatilor de
dezvoltare institutionala prin participarea la programe si proiecte educationale care contribuie la
imbunatatirea calitatii actului educational.

In perioada de referinti, unitatea a implementat Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS) si a beneficiat de proiectul de dotare a unitatilor de
invatamant, prin care au fost imbunatatite conditiile de desfasurare a activitatii didactice si
dotarile existente.

In vederea asigurarii unui climat educational favorabil dezvoltirii elevilor, scoala
colaboreaza permanent cu institutiile si autoritatile publice locale, cu Inspectoratul Scolar
Judetean Vaslui, cu institutiile de ordine publica, de sdnatate si de asistentd psihopedagogica,
precum si cu reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale.

Parteneriatele dezvoltate au ca obiectiv sprijinirea activitatilor educative, promovarea sigurantei
elevilor, prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, precum si consolidarea relatiei dintre
scoald, familie si comunitate.

CAPITOLUL 1V
ANALIZA CONTEXTULUI EXTERN

4.1. Caracterizarea comunitatii locale

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” 1si desfasoard activitatea in comuna Stefan cel
Mare, judetul Vaslui, unitate administrativ-teritoriala situatd in partea centrala a judetului, la
aproximativ 5 km de municipiul Vaslui. Comuna este amplasatd in Podisul Central Moldovenesc,
fiind traversata in partea estica de raul Barlad, aspecte care influenteaza atat cadrul natural, cat si
activitdtile economice desfasurate in zona.

Comuna are In componenta urmatoarele sate: Stefan cel Mare, Barzesti, Brihisoaia,
Calugareni, Cantalaresti, Maraseni si Muntenesti. Reteaua scolara este organizata astfel incat
sd asigure accesul copiilor la educatie in principalele sate ale comunei, contribuind la reducerea
distantelor de deplasare si la mentinerea participarii scolare.

Din punct de vedere demografic, comuna Inregistreaza, asemenea multor comunitati
rurale din judetul Vaslui, o tendintd de diminuare a populatiei, determinata de scaderea natalitatii
si de migratia unei parti a populatiei active. Potrivit datelor Recensamantului populatiei si
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locuintelor 2021, populatia comunei este de aproximativ 3.000 de locuitori, in scadere fatd de
recensamantul anterior.

Economia locald are un caracter preponderent agricol, activitatile economice fiind
orientate in principal catre cultivarea terenurilor agricole si cresterea animalelor. Pozitionarea
comunei 1n apropierea municipiului Vaslui ofera insa locuitorilor posibilitatea de a accesa locuri
de munca si servicii din mediul urban, contribuind la diversificarea surselor de venit ale
familiilor.

Comunitatea locala manifesta interes pentru sustinerea activitatilor educationale,
autoritatile administratiei publice locale colaborand cu unitatea de invatdmant pentru asigurarea
conditiilor necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ si pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare.

4.2. Caracteristici socio-economice cu impact asupra educatiei

Contextul socio-economic al comunei influenteaza in mod direct activitatea unitatii de
invatdmant si rezultatele scolare ale elevilor.
Principalele caracteristici ale mediului local sunt:
predominanta activitatilor agricole si a ocupatiilor specifice mediului rural;
existenta unui numar de familii ai caror membri desfdsoara activitati profesionale in municipiul
Vaslui sau in alte localitéti din judet;
acces relativ facil la serviciile educationale, medicale si administrative datoritd apropierii de
municipiul Vaslui;
preocuparea autoritatilor locale pentru Tmbunétatirea infrastructurii si a conditiilor oferite unitatii
de invatdmant.
In acelasi timp, scoala trebuie sa raspundi unor provociri specifice mediului rural, precum
evolutia demografica, migratia unei parti a populatiei active si necesitatea mentinerii unui nivel
ridicat de participare scolara.

4.3. Analiza demografica si implicatiile asupra educatiei

Evolutia demografica reprezinta unul dintre factorii externi cu impact direct asupra
organizarii si dezvoltarii activitatii unitatilor de invatamant. La fel ca in numeroase comunitati
rurale din judetul Vaslui, comuna Stefan cel Mare este influentatad de fenomene precum scaderea
natalitatii, imbétranirea populatiei si migratia unei parti a populatiei active catre centre urbane sau
in afara tarii. Aceste tendinte pot conduce, pe termen mediu si lung, la diminuarea numarului de
copii de varstd scolara si la modificarea structurii populatiei scolare.

In acest context, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” are un rol esential in asigurarea
accesului la educatie pentru copiii din toate satele arondate si in mentinerea unui climat
educational favorabil participdrii scolare. Organizarea retelei scolare si colaborarea permanenta
cu autoritatile administratiei publice locale contribuie la adaptarea activitatii institutiei la evolutia
nevoilor comunitatii.

Avand in vedere aceste realitati, dezvoltarea institutionald trebuie sa urmareasca atat
mentinerea atractivitatii ofertei educationale, cat si adaptarea permanenta a serviciilor oferite
elevilor si prescolarilor, prin promovarea unui invatdmant de calitate, incluziv si centrat pe
nevoile beneficiarilor.
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4.4. Factori externi care influenteaza activitatea scolii

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” este influentata de o serie de factori
externi care pot genera atat oportunitati de dezvoltare, cat si provocari pentru managementul
institutional.

Factori favorabili:

apropierea de municipiul Vaslui faciliteaza accesul la institutii publice, servicii educationale,
culturale si medicale;

colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale pentru asigurarea conditiilor necesare
desfasurarii procesului educational;

investitiile realizate in infrastructura comunei si in unitatile de invatamant contribuie la
imbunatatirea conditiilor de studiu;

existenta programelor si proiectelor nationale destinate dezvoltarii invatamantului preuniversitar.
Factori care pot influenta dezvoltarea institutiei:

evolutia demografica specifica mediului rural;

modificarile legislative din domeniul educatiei;

schimbarile economice si sociale care influenteaza nivelul de trai al familiilor;

necesitatea adaptarii permanente la evolutia tehnologiei si la noile cerinte privind competentele
digitale;

cresterea exigentelor privind calitatea serviciilor educationale si rezultatele scolare.

4.5. Oportunitati si provocari ale mediului extern

Analiza mediului extern evidentiaza existenta unor conditii favorabile dezvoltarii
institutionale, generate de investitiile realizate in infrastructura educationald si de posibilitatea
accesirii programelor nationale destinate modernizarii invatimantului. In acelasi timp, apropierea
de municipiul Vaslui faciliteaza colaborarea cu institutii publice, culturale si educationale,
oferind elevilor oportunitati suplimentare de participare la activitati si proiecte educative.

Pe de alta parte, scoala trebuie sa gestioneze provocarile specifice mediului rural, generate
de evolutia demografica, de necesitatea adaptarii continue la schimbarile legislative si
tehnologice si de diversificarea nevoilor educationale ale elevilor. Aceste aspecte impun
dezvoltarea unui management strategic orientat spre calitate, flexibilitate si utilizarea eficientd a
resurselor disponibile.



CAPITOLULV
DIAGNOZA INSTITUTIONALA
5.1. Diagnoza procesului instructiv-educativ

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” organizeaza activitatea instructiv-educativa in
conformitate cu prevederile curriculumului national si cu documentele specifice sistemului de
invatamant preuniversitar, urmarind formarea competentelor-cheie si dezvoltarea armonioasa a
personalitatii fiecarui elev.

Procesul de predare—invatare—evaluare este centrat pe elev si urmareste valorificarea
potentialului individual al fiecdrui copil, prin utilizarea unor strategii didactice adaptate
particularitatilor de varsta si nivelului de pregatire al colectivelor de elevi.

Cadrele didactice utilizeaza metode si mijloace didactice variate, imbindnd metodele
traditionale cu cele interactive si valorificand echipamentele digitale existente in unitatea de
invatdmant. Dotarea sdlilor de clasa cu table interactive si alte resurse educationale digitale
creeazd premise favorabile desfasurarii unor activitati didactice atractive si eficiente.

Activitatea de evaluare urmareste atat masurarea progresului scolar, cat si identificarea
nevoilor individuale de Invatare, in vederea adaptarii demersului didactic si asigurarii progresului
fiecarui elev.

In cadrul unititii sunt promovate activititi remediale si de sprijin pentru elevii care
intampina dificultdti de Invatare, precum si activitati de dezvoltare destinate elevilor cu rezultate
foarte bune, 1n vederea valorificarii potentialului acestora.

Aspect .. Aspecte care necesita
. Constatari Puncte forte . e,
analizat imbunatatire
) Activitatea se desfasoard  [Respectarea
Organizarea . .. . . .
. conform documentelor curriculumului national |Diversificarea strategiilor
procesului . . o o . N .
didacti curriculare si planificarilor |si a documentelor de invatare si evaluare.
idactic
aprobate. scolare.
o . ) .. Dezvoltarea competentelor
Utilizarea Sunt utilizate table Existenta dotarilor .. .. petel
. . et o digitale si extinderea
resurselor interactive si alte resurse  |digitale 1n sdlile de e e e
.. . . utilizarii aplicatiilor
digitale digitale. clasa. .
educationale.
Activitati Se organizeaza activitati de [Preocupare pentru Monitorizarea sistematica a
remediale sprijin pentru elevii care  [progresul fiecdrui elev. |impactului activitatilor




intampina dificultéti de .
remediale.

invatare.

5.2. Diagnoza resurselor umane

Resursa umand reprezinta unul dintre principalele atuuri ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel
Mare”. Colectivul didactic este format din cadre calificate, cu experienta profesionald si
preocupare constanta pentru perfectionarea activitatii didactice.

Ponderea ridicatd a personalului titular contribuie la stabilitatea colectivului si la
asigurarea continuitatii procesului educational. Totodata, numarul cadrelor didactice care detin
gradul didactic I reflecta preocuparea pentru dezvoltarea profesionala si pentru cresterea calitatii
actului educational.

Participarea la programele de formare continud faciliteaza actualizarea competentelor
profesionale si adaptarea practicilor didactice la cerintele actuale ale educatiei.

Aspect .. Aspecte care necesita
. Constatari Puncte forte N e
analizat imbunatatire
Stabilitatea Majoritatea cadrelor [Continuitate si Atragerea si mentinerea
. [|didactice sunt stabilitate 1n activitatea [personalului calificat pe posturile
personalului | . e o -
titulare. didactica. vacante, atunci cand este cazul.
.. Experienta .. <
. Majoritatea cadrelor P L Participarea constanta la programe
Pregatirea . . profesionala si . o .
: . |didactice detin grade de formare privind digitalizarea si
profesionala . preocupare pentru
didactice. metodele moderne de predare.
dezvoltare.

5.3. Diagnoza bazei materiale

Baza materiald a scolii asigura conditii corespunzatoare desfasurarii activitatilor
instructiv-educative.

Functionarea unitatii in clddiri noi, existenta dotarilor digitale si imbunatatirea resurselor
materiale prin proiectul de dotare a unitétilor de invatamant contribuie la crearea unui mediu
educational sigur si functional.

In perioada urmitoare se impune mentinerea si dezvoltarea bazei materiale, prin
intretinerea dotdrilor existente, completarea resurselor educationale si adaptarea continud a
spatiilor scolare la cerintele procesului instructiv-educativ.

Aspect .. Aspecte care necesita
. Constatari Puncte forte N .
analizat imbunatatire

Infrastructura |Activitatea se desfasoard in |Existenta unor spatii Intretinerea si




cladiri care ofera conditii
adecvate procesului
educational.

corespunzatoare
desfasurarii activitatilor.

modernizarea permanenta
a bazei materiale.

Dotari

Salile de clasa sunt dotate cu
table interactive si table
magnetice.

Integrarea tehnologiei in
procesul didactic.

Completarea resurselor
didactice si digitale, in
functie de necesitati.

5.4. Diagnoza activitatii educative
Activitatea educativa completeaza procesul instructiv-educativ si contribuie la formarea
unor comportamente si atitudini bazate pe respect, responsabilitate, tolerantd si implicare civica.
In cadrul scolii se organizeaza activitati culturale, artistice, sportive, ecologice si de
voluntariat, precum si activitati dedicate promovarii unui stil de viatd sanatos, prevenirii violentei
si dezvoltarii competentelor sociale.
De asemenea, sunt valorificate parteneriatele cu institutiile comunitatii locale pentru
organizarea unor activitdti extracurriculare care contribuie la dezvoltarea personald si sociald a

elevilor.

Aspect analizat

Constatari

Puncte forte

Aspecte care necesita
imbunatatire

Activitati educative
si extracurriculare

Se organizeaza activitati
conform Calendarului
National al Activitatilor
Educative si calendarului
propriu al scolii.

Diversitatea
activitatilor si
implicarea cadrelor
didactice.

Diversificarea
activitatilor in
parteneriat cu institutiile
din comunitate.

Elevii participa la activitati

Interes pentru

Cresterea participarii la

Participarea . .. [implicarea in viata [concursuri si proiecte
) culturale, artistice, sportive si e . .. .
elevilor C scolii si a educative judetene si
de educatie civica. rns .
comunitatii. nationale.
. . Comunicarea Consolidarea implicarii
Colaborarea cu Scoala mentine relatii de . A el
e o e constanta cu parintilor in activitatile
familia si colaborare cu parintii si cu . e
. e beneficiarii educative si in viata
comunitatea institutiile partenere. .. .
educatiei. scolii.

5.5. Diagnoza managementului institutional

Managementul institutional urmareste asigurarea unui climat organizational bazat pe
colaborare, comunicare eficientd si respectarea principiilor transparentei si responsabilitatii.

Documentele manageriale sunt elaborate in concordanta cu legislatia in vigoare si cu
nevoile identificate la nivelul unitatii de Tnvatdmant, iar activitatea este monitorizata si evaluata
periodic in vederea imbundtétirii continue.

Procesul decizional este fundamentat pe consultarea structurilor de conducere si pe
implicarea personalului in realizarea obiectivelor institutionale.




Aspect analizat

Constatari

Puncte forte

Aspecte care necesita
imbunatitire

Activitatea este
organizata pe baza

Existenta

Corelarea permanenta a

Management documentelor de )
: documentelor . . documentelor manageriale cu
strategic . . planificare si . e
manageriale si a : evolutia nevoilor institutiei.
TN organizare.
legislatiei In vigoare.
Identificarea de noi
Resursele umane, .. .
. . : Administrarea oportunitati pentru
Managementul |[materiale si financiare " ) . .
. responsabild a dezvoltarea bazei materiale si
resurselor sunt gestionate conform . o . e .
. resurselor disponibile. |eficientizarea utilizarii
prevederilor legale.
resurselor.
. . . Dezvoltarea comunicarii
Comunicarea cu Relatii functionale .. ) .
. e A . .. [|digitale si cresterea gradului
Comunicarea [personalul, parintii si intre structurile scolii .
e y . . g ) . de implicare a tuturor
institutionala  [partenerii se realizeaza  |si partenerii

factorilor interesati in

Monitorizare si
evaluare

prin mijloace specifice. |educationali. ..
procesul decizional.
Activitatile sunt Urmarirea :
. . . - Dezvoltarea instrumentelor de
monitorizate si evaluate |implementarii

periodic, in conformitate
cu documentele

manageriale.

obiectivelor si
respectarea

procedurilor interne.

analiza si utilizarea
indicatorilor de performanta
in procesul decizional.

5.6. Diagnoza relatiei scoala — familie — comunitate

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” promoveaza dezvoltarea unui parteneriat activ intre
scoald, familie si comunitatea locald, considerand ca implicarea tuturor factorilor educationali

reprezinta o conditie esentiald pentru succesul procesului instructiv-educativ si pentru dezvoltarea
armonioasa a elevilor.

Comunicarea cu pdrintii se realizeaza prin sedinte, consultatii individuale, intalniri
periodice si alte mijloace de informare, urmarindu-se implicarea acestora In activitatea scolii si Tn
sprijinirea parcursului educational al copiilor.

Unitatea de Tnvatdmant colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale, cu
institutiile de ordine si siguranta publica, cu institutiile sanitare, cu Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationald, precum si cu alte institutii si organizatii care pot sprijini activitatea
educativa si dezvoltarea comunitatii scolare.

Prin aceste colaborari sunt organizate activitdti de prevenire a violentei si a consumului de
substante interzise, activitati pentru promovarea unui stil de viatd sdnatos, educatie rutiera,
educatie pentru protectia mediului si alte activitdti de interes pentru elevi.

Aspecte care necesita

Puncte forte A «ixge
Imbunatatire

Aspect analizat Constatari




Relati Comunicarea se desfasoara |Colaborare Cresterea implicarii
elatia cu e e At - A e
.. i periodic prin intalniri si constanta intre parintilor in activitatile si
arintii s . .. o . .
parts activitati specifice. scoald si familie.  [proiectele scolii.
Extinderea colaborarii
Relat; Exista colaborare pentru buna pentru dezvoltarea unor noi
elatia cu . nee s e el o
¢ g't“t'l functionare a unitatii si Sprijin institutional [activititi educative si
autoritatile el . ’ ’
local ’ sprijinirea activitatilor acordat scolii. culturale.
ocale .
educationale.
) - . ... |Deschidere catre Diversificarea

Relatia cu Scoala desfasoara activitati in . : .

. . e ee colaborare si parteneriatelor si
parteneril parteneriat cu institutii din . . . N

. . : implicare valorificarea acestora in
educationali comunitate. . . .
comunitara. beneficiul elevilor.

5.7. Concluziile analizei diagnostic

Analiza diagnostic evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” dispune de
resurse umane calificate si stabile, de o infrastructurd care asigurd conditii corespunzatoare
desfasurarii procesului educational si de un climat organizational favorabil colaborarii si
dezvoltarii profesionale.

Implementarea proiectului de dotare a unitatilor de invatdmant si a Programului National
pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) a contribuit la imbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor didactice si la sprijinirea elevilor aflati n risc educational.

Analiza evidentiaza, totodatd, necesitatea continudrii procesului de modernizare a
practicilor didactice, dezvoltérii competentelor digitale, consolidarii relatiei dintre scoald, familie
si comunitate, precum si adaptarii permanente a ofertei educationale la nevoile elevilor si la
schimbdrile din societate.

In contextul evolutiilor demografice si al provocarilor specifice mediului rural,
dezvoltarea institutionala trebuie sa urmareasca mentinerea unui climat educational incluziv,
cresterea performantei scolare, valorificarea eficienta a resurselor disponibile si promovarea unei
culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si colaborare.

Concluziile analizei diagnostic constituie fundamentul elaborarii analizet SWOT, al
stabilirii directiilor strategice de dezvoltare si al definirii obiectivelor care vor orienta activitatea
unitdtii in perioada 2025-2030.

CAPITOLUL VI
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT evidentiaza principalele caracteristici ale mediului intern si extern al
Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, constituind baza stabilirii directiilor strategice de dezvoltare
entru perioada 2025-2030.

Puncte tari Puncte slabe

Colectiv didactic calificat, cu personal [Tendinta de diminuare a populatiei scolare, specifica




stabil si o pondere ridicata a cadrelor
didactice titulare.

mediului rural.

Cadre didactice cu experienta
profesionala si grade didactice
obtinute.

Rezultatele la Evaluarea Nationala sunt apropiate de
media judeteand, dar se situeaza, in general, sub aceasta,
ceea ce impune masuri pentru cresterea performantei
scolare.

Cladiri scolare care ofera conditii
corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.

Existenta unor cazuri izolate de absenteism scolar, care
necesitd monitorizare si interventie timpurie pentru
prevenirea abandonului scolar.

Dotarea salilor de clasa cu table
interactive si table magnetice.

Necesitatea extinderii utilizarii metodelor moderne si a
resurselor digitale in toate activitdtile didactice.

Implementarea Programului National
pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS).

Oferta activitatilor extracurriculare poate fi diversificata
pentru a raspunde intereselor tuturor elevilor.

Climat educational bazat pe
colaborare, respect si comunicare.

Participare incd redusa la proiecte educationale de
amploare si la schimburi de bune practici.

Relatii bune de colaborare cu
autoritatile administratiei publice
locale si cu partenerii educationali.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Acces la programe nationale si europene
destinate dezvoltarii educatiei si digitalizarii.

Scdderea natalitatii si reducerea populatiei scolare.

Posibilitatea participarii la proiecte
educationale si programe de formare
profesionala.

Migratia unor familii catre alte localitati sau in
straindtate, cu impact asupra continuitatii scolare a
elevilor.

institutiile din comunitate.

Colaborarea cu autoritatile locale si cu

Modificarile frecvente ale cadrului legislativ din
domeniul educatiei.

modernizarea procesului didactic.

Valorificarea dotarilor existente pentru

Resurse financiare limitate pentru investitii si
dezvoltarea bazei materiale.

\

CAPITOLUL VII

VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE INSTITUTIEI

7.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” 1si propune sa fie o institutie de invatamant
deschisa, incluziva si orientata spre performanta, care ofera fiecarui copil sanse egale de
dezvoltare intr-un mediu educational sigur, stimulativ si adaptat cerintelor societatii
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contemporane. Prin profesionalism, colaborare si responsabilitate, scoala urmareste formarea
unor absolventi competenti, autonomi si implicati activ in viata comunitatii.

7.2. Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” este de a asigura un act educational de
calitate, centrat pe elev si pe dezvoltarea competentelor-cheie, intr-un climat bazat pe respect,
echitate si colaborare.

In acest sens, unitatea de invatimant urmareste:

asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din comunitate;

dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale;

promovarea unui climat educational sigur, incluziv si motivant;

utilizarea eficienta a resurselor educationale si a tehnologiilor digitale in procesul de predare,
invatare si evaluare;

sustinerea dezvoltarii profesionale continue a personalului;

consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate;

promovarea valorilor democratice, a responsabilitatii si a respectului fatd de oameni si fata de
mediul inconjurator.

7.3. Valorile institutiei

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” se intemeiazd pe urmatoarele valori:
Calitatea — preocuparea permanenta pentru Imbunatatirea actului educational;
Respectul — promovarea unui climat bazat pe respect reciproc, toleranta si dialog;
Responsabilitatea — asumarea responsabilitatii in Indeplinirea atributiilor si in procesul
educational;

Echitatea — asigurarea sanselor egale de acces si participare la educatie;
Profesionalismul — dezvoltarea continua a competentelor profesionale si respectarea standardelor
de calitate;

Colaborarea — dezvoltarea parteneriatelor si a spiritului de echipa;

Integritatea — respectarea principiilor etice si a normelor de conduita profesionald;
Inovatia — valorificarea metodelor moderne de predare si a tehnologiilor digitale;
Implicarea comunitara — consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate.

CAPITOLUL VIII
TINTE STRATEGICE

Tintele strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” au fost stabilite pe baza analizei
contextului intern si extern, a concluziilor analizei diagnostic si a rezultatelor analizei SWOT.



Acestea reflectd prioritatile de dezvoltare ale unitatii de Invatdmant pentru perioada 2025-2030 si
sunt orientate spre cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea institutionala si adaptarea
permanenta la cerintele sistemului de invatamant si ale comunitatii locale.

Realizarea tintelor strategice presupune implicarea intregii comunitati scolare — cadre
didactice, elevi, parinti, autoritati publice locale si parteneri educationali — precum si utilizarea
eficienta a resurselor umane, materiale si financiare de care dispune institutia.

In perioada 20252030, activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” va fi orientata
catre urmatoarele tinte strategice:

8.2. Tintele strategice

Tinta strategica nr. 1

Curriculum si performanta scolara

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare prin aplicarea
unor strategii didactice moderne, centrate pe elev, precum si prin imbunatitirea
rezultatelor obtinute la evaluarile nationale si la celelalte forme de evaluare.

Analiza institutionald evidentiaza existenta unui colectiv didactic calificat si a unei baze
materiale adecvate desfasurdrii activitatii instructiv-educative. Totodatd, rezultatele obtinute de
elevi la Evaluarea Nationala indica necesitatea implementdrii unor masuri care sa conduca la
cresterea performantei scolare si la apropierea rezultatelor de media judeteana. Valorificarea
resurselor digitale existente, diversificarea strategiilor didactice si monitorizarea permanenta a
progresului scolar reprezinta directii prioritare de actiune pentru perioada 2025-2030.

Obiective strategice Rezultate asteptate Indicatori de performanta

Imbundtatirea rezultatelor scolare Cresterea progresului scolar  [Promovabilitate anuala

Cresterea performantelor la Evaluarea [Rezultate superioare fatd de  [Media la Evaluarea
Nationala anii anteriori Nationala

Dezvoltarea activitatilor remediale si |[Reducerea dificultdtilor de  [Numarul activitatilor
de performanta invatare organizate

Numarul activitatilor

Diversificarea strategiilor didactice  |Utilizarea metodelor moderne o
monitorizate

TINTA STRATEGICA 2

Resurse umane si dezvoltare profesionala

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic, promovarea
unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si invatare continua, in
vederea cresterii calitatii actului educational.



Calitatea educatiei este strans legatd de nivelul de pregéatire profesionald al personalului
didactic si de capacitatea acestuia de a raspunde cerintelor unui sistem educational aflat intr-o
continud schimbare. Analiza institutionala evidentiaza existenta unui colectiv didactic stabil si
calificat, cu experienta profesionald si preocupare pentru perfectionarea activitatii didactice.
Totodata, evolutia tehnologiei si schimbarile produse in domeniul educatiei impun actualizarea
permanentd a competentelor profesionale si digitale, precum si promovarea schimbului de bune
practici si a colaborarii in cadrul comunitatii scolare.
Realizarea acestei tinte strategice va contribui la consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si invatare continud, cu impact direct asupra
cresterii calitdtii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor obtinute de elevi.

Obiective strategice

Rezultate asteptate

Indicatori de performanta

Dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului
didactic prin participarea la
programe de formare continua.

Cresterea nivelului de
pregatire profesionald a
personalului.

Numarul programelor de formare
absolvite; procentul cadrelor
didactice participante la activitati
de formare.

Dezvoltarea competentelor
digitale si integrarea eficienta a
tehnologiilor in activitatea
didactica.

Utilizarea constanta a
resurselor digitale in
procesul de predare,
invatare si evaluare.

Numadrul activitatilor didactice care
utilizeaza resurse digitale;
rezultatele monitorizarii si ale
asistentelor la clasa.

Promovarea colaborarii si a
schimbului de bune practici in
cadrul colectivului didactic.

Consolidarea culturii
organizationale si
imbunatatirea colaborarii
profesionale.

Numarul activitdtilor metodice, al
atelierelor si al schimburilor de
experienta organizate.

Sustinerea dezvoltarii
profesionale In concordantd cu
nevoile institutiei si cu
prioritatile sistemului de
invatamant.

Adaptarea competentelor
personalului la cerintele
actuale ale educatiei.

Gradul de realizare a planului anual
de dezvoltare profesionald; nivelul
de satisfactie al personalului
privind oportunitatile de formare.

TINTA STRATEGICA 3

Incluziune, climat educational si starea de bine
Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si stimulativ, prin promovarea
participarii scolare, prevenirea absenteismului, sprijinirea elevilor in procesul de invatare
si dezvoltarea starii de bine in comunitatea scolara.
Un climat educational pozitiv reprezinta o conditie esentiala pentru dezvoltarea
armonioasa a elevilor si pentru obtinerea unor rezultate scolare de calitate. Analiza diagnostic
evidentiaza existenta unui mediu scolar bazat pe respect reciproc, colaborare si comunicare, fara
manifestdri semnificative de violentd scolara. Totodata, au fost identificate situatii izolate de




absenteism care necesitd monitorizare $i interventie timpurie, precum si necesitatea consolidarii
masurilor de sprijin pentru elevii aflati in dificultate.
Prin aceasta tinta strategicd, scoala urmareste mentinerea unui climat educational
favorabil Invatarii, cresterea gradului de participare scolard, dezvoltarea serviciilor de consiliere
si Intdrirea colabordrii dintre scoald, familie si comunitate, astfel incat fiecare elev sa beneficieze
de sprijinul necesar valorificarii propriului potential.

Obiective strategice

Rezultate asteptate

Indicatori de performanta

Promovarea unui climat educational
bazat pe respect, colaborare si
incluziune.

Mentinerea unui
mediu scolar sigur si
favorabil Invatarii.

Numarul incidentelor disciplinare;
rezultatele chestionarelor privind
climatul scolar.

Monitorizarea si prevenirea
absenteismului prin colaborarea cu
familia si institutiile partenere.

Reducerea cazurilor de
absenteism si cresterea
frecventei scolare.

Rata absenteismului; numarul
elevilor monitorizati; numarul
interventiilor realizate.

Sprijinirea elevilor aflati in dificultate
prin activitati remediale, consiliere si
masuri educationale personalizate.

Cresterea participarii
scolare si a progresului
individual al elevilor.

Numarul activitatilor remediale si
de consiliere; progresul scolar al
elevilor beneficiari.

Dezvoltarea colaborarii dintre scoala,
familie si comunitate in vederea
sustinerii dezvoltarii personale si
educationale a elevilor.

Cresterea implicarii
parintilor si a
partenerilor 1n viata

scolii.

Numarul activitatilor desfasurate
in parteneriat; gradul de
participare al parintilor la

activitdtile organizate.

TINTA STRATEGICA 4

Resurse materiale, digitalizare si managementul resurselor
Mentinerea, valorificarea si dezvoltarea bazei materiale si a resurselor digitale, in vederea
asigurarii unor conditii optime pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de

calitate.

Asigurarea unui mediu educational adecvat reprezintd o conditie esentiald pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ eficient si pentru cresterea calitdtii educatiei. Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” beneficiaza de o baza materiald corespunzatoare si de resurse
digitale care permit utilizarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare. Mentinerea in
bune conditii a patrimoniului scolar, utilizarea eficientd a dotarilor existente si adaptarea
permanenta a resurselor la nevoile educationale reprezinta directii importante pentru dezvoltarea

institutiei n perioada 2025-2030.

Prin realizarea acestei tinte strategice se urmareste crearea si mentinerea unui mediu
educational sigur, functional si atractiv, care sa sprijine desfasurarea activitatilor didactice si

dezvoltarea competentelor elevilor.

Obiective strategice

Rezultate asteptate

Indicatori de performanta

Utilizarea eficientd a bazei
materiale si a echipamentelor
digitale in activitatea didactica.

Cresterea gradului de
utilizare a resurselor
existente.

Gradul de utilizare a echipamentelor
digitale; rezultatele activitatilor de
monitorizare.

Asigurarea Intretinerii si

Mentinerea unui mediu

Numarul lucrarilor de intretinere si al




functionarii corespunzatoare a |educational sigur si interventiilor realizate; starea bazei

spatiilor si dotarilor scolare. functional. materiale.

Gestionarea eficientd a Utilizarea responsabild |Gradul de realizare a achizitiilor
resurselor materiale si si transparentd a planificate; respectarea prevederilor
financiare ale unitatii. resurselor disponibile. [bugetare.

Numarul activitatilor desfasurate cu

Integrarea resurselor digitale in |Cresterea eficientei . )
g g ’ ’ sprijinul tehnologiei digitale; nivelul de

activitatea didactica si procesului educational o . .
- . . . utilizare a aplicatiilor si platformelor
manageriala. si administrativ. .
educationale.
TINTA STRATEGICA 5

Parteneriat educational si deschidere catre comunitate

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate, prin dezvoltarea
colaborarii cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile partenere si ceilalti
factori educationali, in vederea sustinerii unui act educational de calitate si a dezvoltarii
armonioase a elevilor.

Scoala reprezintd un factor esential in dezvoltarea comunitatii, iar calitatea actului
educational este influentatd de colaborarea permanenta dintre institutia de Tnvatdmant, familie si
partenerii comunitari. Implicarea parintilor in viata scolii, colaborarea cu autoritatile
administratiei publice locale si cu institutiile partenere contribuie la crearea unui mediu
educational favorabil dezvoltarii elevilor si la promovarea valorilor civice si sociale.

in perioada 2025-2030, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” urmareste consolidarea
acestor relatii de colaborare, diversificarea activitatilor desfasurate in parteneriat si implicarea
activa a comunitatii in sustinerea demersului educational.

Obiective strategice Rezultate asteptate Indicatori de performanta

Gradul de participare a parintilor la
sedinte si activitati; numarul
activitatilor comune organizate.

Consolidarea colaborarii dintre [Cresterea implicarii
scoald si familie. parintilor in viata scolii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritatile administratiei Diversificarea activitatilor
publice locale si cu institutiile |desfasurate in parteneriat.

comunitatii.

(Numarul acordurilor de parteneriat si
al activitatilor realizate Tmpreuna cu
partenerii.

Cresterea implicarii
elevilor 1n activitati Numarul activitatilor organizate si al
extracurriculare si elevilor participanti.

comunitare.

Promovarea activitatilor
educative, culturale, sportive si
de voluntariat.

Promovarea imaginii si a Consolidarea imaginii Numarul activitatilor de promovare si
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o n T al materialelor informative publicate;
rezultatelor scolii in institutiei si cresterea . e ..
. e i actualizarea periodica a mijloacelor
comunitate. vizibilitatii acesteia. . .
de comunicare ale scolii.
CAPITOLUL IX

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PE DOMENII

Planul de dezvoltare institutionald transpune in actiuni concrete tintele strategice stabilite
pentru perioada 2025-2030. Acesta urmdreste corelarea obiectivelor strategice cu domeniile
fundamentale de activitate ale unitatii de invatdmant, asigurand o abordare coerenta si integrata a
procesului de dezvoltare institutionala.

Implementarea masurilor prevazute in prezentul plan are in vedere utilizarea eficienta a
resurselor disponibile, monitorizarea permanenta a progresului si adaptarea activitatilor la nevoile
identificate pe parcursul perioadei de implementare.

Domeniul I — Curriculum si performanta scolara

Directii de actiune

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la Evaluarea Nationala;
diversificarea strategiilor didactice;

organizarea activitdtilor remediale si de performanta;

monitorizarea progresului scolar al elevilor.

Domeniul IT — Resurse umane

Directii de actiune

dezvoltarea profesionala continua a personalului;

dezvoltarea competentelor digitale;

participarea la activitati metodice si schimburi de bune practici;

promovarea colaborarii si a muncii in echipa;

sustinerea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate si profesionalism.

Domeniul III — Climat educational si incluziune
Directii de actiune

prevenirea absenteismului;

monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc educational;
dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare;
promovarea unui climat scolar sigur si incluziv;
dezvoltarea relatiei cu familia.

Domeniul IV — Resurse materiale si digitalizare
Directii de actiune

intretinerea bazei materiale;

valorificarea resurselor digitale;

utilizarea eficienta a echipamentelor;
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completarea dotarilor in functie de necesitati;
administrarea eficientd a patrimoniului scolii.

Domeniul V — Parteneriat scoala — familie — comunitate

Directii de actiune

dezvoltarea colaborarii cu parintii;
consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale;
colaborarea cu institutiile partenere;
promovarea imaginii scolii;

implicarea comunitatii in activitatile educative.

CAPITOLUL X
MATRICEA STRATEGICA

Matricea strategica sintetizeaza directiile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel
Mare” pentru perioada 2025-2030, evidentiind relatia dintre tintele strategice, obiectivele
urmdrite, rezultatele asteptate si indicatorii de performanta. Aceasta constituie un instrument de
management si monitorizare, facilitind evaluarea periodica a progresului inregistrat si
fundamentarea masurilor de imbunététire.

Tinta strategica

Obiective strategice

Rezultate asteptate

Indicatori de performanta

Tinta 1 —
Curriculum si
performanta
scolara

Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ si
imbunatatirea
rezultatelor scolare.

Cresterea progresului
scolar si imbundtatirea
rezultatelor la Evaluarea
(Nationald.

Promovabilitate, media la
Evaluarea Nationala,
progresul scolar,
participarea la concursuri.

Tinta 2 — Resurse
umane si
dezvoltare
profesionala

Dezvoltarea
competentelor
profesionale si digitale
ale personalului.

Cresterea nivelului de
pregatire profesionald si
utilizarea eficienta a
metodelor moderne de
predare.

Participarea la programe de
formare, activitati metodice,
utilizarea resurselor digitale.

Tinta 3 — Climat
educational,
incluziune si
starea de bine

Mentinerea unui climat
scolar sigur si
prevenirea
absenteismului.

Cresterea frecventei
scolare si consolidarea
starii de bine a elevilor.

Rata absenteismului,
numarul activitatilor de
consiliere, incidente
disciplinare, participarea
elevilor la activitati
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educative.
Mentinerea, Imbunititirea conditiilor e
. . . Gradul de utilizare a
Tinta 4 — Resurse|valorificarea si de desfasurare a . -
. . . . . resurselor digitale, lucrari
materiale si dezvoltarea bazei procesului instructiv- . . .
T . . o de intretinere realizate,
digitalizare materiale si a educativ si utilizarea e .
.. o .. dotari achizitionate.
resurselor digitale. eficienta a dotarilor.
Tinta 5 — Consolidarea Cresterea implicarii Numadrul parteneriatelor,
Parteneriat colaborarii cu familia, jcomunitatii In viata activitatilor comune si
scoala—familie— [autoritatile locale si  |scolii si dezvoltarea gradul de participare a
comunitate institutiile partenere. |parteneriatelor. parintilor.
CAPITOLUL XI

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI

11.1. Scopul monitorizarii
Monitorizarea implementdarii Planului de Dezvoltare Institutionala urmareste evaluarea
periodica a modului de realizare a obiectivelor si tintelor strategice, identificarea progresului
inregistrat si adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea continud a activitdtii unitatii de
invatamant.
11.2. Principii
Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe urmatoarele principii:
obiectivitate;
transparenta;
responsabilitate;
continuitate;
eficienta;
orientare catre rezultate.
11.3. Modalitati de monitorizare
Implementarea PDI va fi monitorizata prin:
analiza periodicd a indicatorilor de performanta;
rapoartele de activitate intocmite de comisii si responsabili;
rapoartele manageriale semestriale si anuale;
analiza rezultatelor scolare;
monitorizarea activitdtilor prevazute in planurile operationale;
rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
consultarea elevilor, parintilor si a cadrelor didactice.
11.4. Evaluarea implementarii
Evaluarea implementarii PDI se va realiza:
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anual, prin analiza gradului de realizare a obiectivelor;

la finalul perioadei de implementare, prin elaborarea Raportului de evaluare finala a PDI.
Rezultatele evaluarii vor fundamenta actualizarea documentelor manageriale si elaborarea
urmatorului Plan de Dezvoltare Institutionala.

CAPITOLUL XII
MANAGEMENTUL RISCURILOR

12.1. Managementul riscurilor in implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald presupune identificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor care pot influenta realizarea obiectivelor si a tintelor strategice stabilite
pentru perioada 2025-2030.
Managementul riscurilor are rolul de a anticipa eventualele dificultati, de a reduce
prevenirea sau diminuarea efectelor negative.
Procesul de management al riscurilor se bazeaza pe urmatoarele etape:
identificarea riscurilor;
evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului asupra activitatii scolii;
stabilirea masurilor de prevenire si diminuare;
monitorizarea permanenta a riscurilor identificate;
actualizarea periodica a registrului de riscuri.
12.2. Registrul riscurilor

. con Impac < RS
Domeniul Riscul identificat f Masuri de prevenire/diminuare
Monitorizarea progresului scolar, activitati
) Rezultate scolare sub o ) pv 'g . < i
Curriculum Ridicat|remediale, pregatire suplimentara pentru

nivelul propus. ) 5
prop Evaluarea Nationala.

Resurse Participare redusa la Mediu Elaborarea unui plan anual de formare si
umane programele de formare incurajarea participarii la cursuri si activitati




profesionala. metodice.

Monitorizarea frecventei, colaborarea cu

Participarea |Cresterea absenteismului in . . . . ..
Mediu [familia, consilierea elevilor si aplicarea

scolard cazurl izolate. .. . .
masurilor prevazute de legislatie.
. . Intretinerea periodicd a spatiilor si
Resurse Uzura echipamentelor si a . . ) D
. . . Mediu jechipamentelor, planificarea achizitiilor
materiale bazei materiale.

necesare.

Limitarea fondurilor } . . .
Resurse Planificarea eficientd a cheltuielilor s1

disponibile pentru Mediu|. . . e
P P identificarea oportunitatilor de finantare.

financiare ) .
investitii.

Modificari legislative cu
Management [impact asupra organizarii | Mediu
activitatii.

Monitorizarea permanentd a legislatiei si
actualizarea documentelor manageriale.

Scaderea populatiei scolare
Comunitate |ca urmare a evolutiei Ridicat
demografice.

Promovarea ofertei educationale, consolidarea
relatiei cu familia si comunitatea locala.

12.3. Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea riscurilor se va realiza periodic de catre echipa de management si
structurile responsabile din cadrul unitétii de Tnvatamant, in functie de domeniul de activitate
analizat.

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie si ale
Consiliului Profesoral, iar, atunci cand situatia o impune, vor fi stabilite masuri de prevenire sau
de reducere a efectelor riscurilor identificate.

Registrul riscurilor va fi actualizat ori de cate ori apar modificdri semnificative in activitatea
unitdtii de Tnvatamant sau in contextul legislativ si socio-economic.

CAPITOLUL XIII
DISPOZITII FINALE

rezentul Plan de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul strategic care orienteaza
activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, comuna Stefan cel Mare, in perioada 2025—
2030.

Implementarea prevederilor sale presupune implicarea intregii comunitati scolare si
utilizarea eficienta a resurselor disponibile, in vederea realizarii obiectivelor asumate si a cresterii
calitatii actului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizat si evaluat anual, iar, in functie de
evolutia contextului educational, de modificarile legislative sau de nevoile institutiei, acesta poate
fi revizuit si actualizat cu aprobarea Consiliului de Administratie.




Documentul intra in vigoare dupa aprobarea sa in Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale
»otefan cel Mare” si produce efecte pe intreaga perioada de implementare, respectiv 2025-2030.
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CAPITOLUL XIII
IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

13.1. Consideratii generale

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezinta etapa prin care
directiile strategice stabilite pentru perioada 2025-2030 sunt transpuse in activitdti concrete,
planificate si monitorizate anual.

Realizarea obiectivelor si a tintelor strategice presupune implicarea intregii comunitati
scolare, utilizarea eficienta a resurselor disponibile si colaborarea permanenta dintre
structurile de conducere ale unitatii de invatdmant, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar si nedidactic, elevi, parinti, autoritatile administratiei publice locale si partenerii
educationali.

Implementarea PDI se realizeaza gradual, prin planuri operationale anuale, elaborate
in concordanta cu prioritatile fiecarui an scolar, cu resursele disponibile si cu rezultatele
monitorizarii activitatilor desfasurate.

13.2. Principii de implementare

Implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala are la baza urmatoarele principii:
legalitate si respectarea cadrului normativ;

eficienta si utilizarea responsabild a resurselor;

transparenta in procesul decizional;

participare si colaborare intre toti actorii educationali;

monitorizare si evaluare continua;

flexibilitate si adaptare la schimbarile din mediul educational;

orientare catre calitate si performanta.

13.3. Instrumente de implementare

Realizarea obiectivelor strategice se va realiza prin:
planurile operationale anuale;

planurile manageriale;

planurile comisiilor de lucru;

programele de dezvoltare profesionala;

proiectele si parteneriatele educationale;

activitdtile curriculare si extracurriculare;
rapoartele de monitorizare si evaluare.

13.4. Corelarea PDI cu documentele manageriale

In vederea asigurarii unei implementiri unitare, obiectivele si activitatile previzute in Planul
de Dezvoltare Institutionala vor fi corelate anual cu:
Planul managerial al directorului;

Planul operational al unitatii de invatdmant;

Planurile manageriale ale comisiilor;

Planul de dezvoltare profesionals;

Programul de activitati educative;

Planul CEAC;

Bugetul de venituri si cheltuieli al unitatii;

Celelalte documente manageriale si operationale ale scolii.
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CAPITOLUL X1V
PLANUL OPERATIONAL
Anul scolar 2025-2026

Planul operational pentru anul scolar 2025-2026 reprezintd instrumentul de implementare a obiectivelor si tintelor strategice prevazute in
Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, pentru perioada 2025-2030. Activitatile planificate sunt corelate cu
prioritatile institutiei, cu resursele disponibile si cu nevoile identificate in urma analizei diagnostice.

DOMENIUL I

Curriculum si performanta scolara

Obiectiv operational Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Cresterea calitatii . ) : .
’ e Elaborarea documentelor de |Director, cadre Septembrie Curriculum, Documente Verificarea
procesului instructiv- . e . L
. proiectare didactica didactice 2025 legislatie elaborate documentelor
educativ
Asistente la lectii si . Fise de . Rapoarte de
) Director Permanent NT. asistente o
acordarea feedbackului observare monitorizare
Organizarea activitatilor ) ) Materiale . ... |Cataloage,
8 . ’ Cadre didactice  |Permanent . INr. activitati &
remediale didactice rapoarte
Pregatirea elevilor pentru  [Profesorii claselor |[Octombrie— o Analiza
g ) Ij y Auxiliare, teste |Rezultate EN
Evaluarea Nationala a VIII-a iunie rezultatelor
Participarea elevilor la . . Conform .. e
P C e e Cadre didactice Regulamente  |Nr. participanti [Diplome, rezultate
concursuri si olimpiade calendarelor




DOMENIUL II

Resurse umane si dezvoltare profesionala

Obiectiv operational Activitati Responsabili | Termen Resurse Indicatori | Monitorizare
Dezvoltarea profesionald a . ) . Septembri :
‘p Identificarea nevoilor de formare [Director, CEAC P Chestionare Plan de formare [Raport CEAC
personalului e
Participarea la programe de . . Nr. cursuri .
P Prog Cadre didactice |[Permanent [Oferta CCD . Certificate
formare absolvite
Activitati metodice si schimburi de|Responsabili Materiale el Procese-
S ’ . Permanent . INT. activitafi
bune practici comisii metodice verbale
Diseminarea activitatilor de . . .. D
’ Cadre didactice |Permanent [Prezentari Nr. diseminari |[Rapoarte
formare
DOMENIUL II
Climat educational, incluziune si starea de bine
Obiectiv operational Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori | Monitorizare
Mentinerea unui climat o ) ) Diriginti, Rata o
T .. Monitorizarea frecventei elevilor |, vgv > Lunar Cataloage ) . |Situatii lunare
educational pozitiv invatatori absenteismului
o . ... Consilier Materiale il Fise de
Consilierea elevilor si a parintilor L Permanent . . INr. activitati T
scolar/diriginti informative consiliere
Activitati pentru prevenirea .. .. . [Conform . s
.C v . pe U preve ev .. Comisia specifica . Parteneriate INT. activitati Rapoarte
violentei si promovarea starii de calendarului




bine

Implementarea activitatilor Echipa de proiect Conform Resurse proiect Activitati Rapoarte
1 . u 1 .
PNRAS P P graficului P realizate PNRAS
DOMENIUL IV
Resurse materiale si digitalizare
Obiectiv operational Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori | Monitorizare
Mentinerea si . . . .
i’ ’ . Inventarierea si verificarea bazei |[Comisia de . Documente Inventar
valorificarea bazei . . . Septembrie : . Proces-verbal
. materiale inventariere specifice actualizat
materiale
< . . . o Lucrari Receptia
Intretinerea spatiilor scolare Director, Primarie|Permanent Buget . ,p.’
realizate lucrarilor
Utilizarea resurselor digitale in ) ) Table INT. lectii i ) .
. D e o 8 Cadre didactice |Permanent . . N Fise de asistenta
activitatea didactica interactive asistate
Achizitionarea materialelor . Conform Fonduri Achizitii Documente
i e e e Director . . iy . .
necesare desfasurarii activitatii bugetului disponibile realizate contabile
DOMENIUL V
Parteneriat scoala — familie — comunitate
Obiectiv operational Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori | Monitorizare
Consolidarea :
. . . . S e A el ) Materiale Gradul de
parteneriatului Organizarea sedintelor cu parintii  |Diriginti, invatatori [Semestrial . . .. Procese-verbale
. informative participare
educational
[ntalniri cu autoritdtile si institutiile | . . NS :
T * |Director Permanent Parteneriate  [Nr. intalniri  [Minute
partenere
Organizarea activitatilor Cadre didactice Conform Materiale Nr. activitati |Rapoarte




extracurriculare si educative

calendarului

Promovarea imaginii scolii prin
pagina web si alte mijloace de
comunicare

Director,
responsabil
comunicare

Permanent

Platforme
digitale

INr. materiale
publicate

'Verificarea
actualizarilor

14.1. Monitorizarea planului operational

Implementarea prezentului plan operational va fi monitorizata periodic de directorul unitatii de invatdmant si de responsabilii structurilor
implicate, prin analiza gradului de realizare a activitatilor, a indicatorilor de performanta si a rezultatelor obtinute.
Evaluarea implementarii se va realiza semestrial si anual, concluziile fiind valorificate in elaborarea raportului anual privind starea si calitatea

invatdmantului si In actualizarea planului operational pentru anul scolar urmator.




PLANUL OPERATIONAL

Anul scolar 20262027

Planul operational pentru anul scolar 2026-2027 continud implementarea obiectivelor si a tintelor strategice prevazute in Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025-2030. Activitatile propuse urmaresc consolidarea rezultatelor obtinute in primul an de implementare, dezvoltarea
continud a calitatii actului educational si adaptarea interventiilor la nevoile identificate Tn urma monitorizarii si evaluarii activitatilor desfasurate.

TINTA STRATEGICA 1
Curriculum si performanta scolara

performanta

elevii capabili de performanta

progresul elevilor

Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Imbunatatirea Analiza rezultatelor scolare si Director, CEAC, |Septembrie [Cataloage, Plan de masuri Raport de
rezultatelor scolare stabilirea masurilor de interventie |cadre didactice  [2026 rapoarte elaborat analiza
Cresterea performantelor [Pregétire suplimentara si simulari [Profesorii claselor ... |Rezultatele Analiza

) _ T Permanent [Teste, auxiliare| . .. ) .
la Evaluarea Nationald [periodice a VIII-a simularilor si EN  |comparativa
) ) e : o Table .
Diversificarea Utilizarea metodelor interactive si ) ) . . e Fise de
.. ) ) .. Cadre didactice  |Permanent [interactive, Activitati asistate ; .
strategiilor didactice a resurselor digitale asistenta
platforme
Dezvoltarea activitatilor |Organizarea programelor . Numarul
. . ) . e C Materiale s . Rapoarte
remediale si de remediale si a activitdtilor pentru |Cadre didactice  [Permanent |.. =~ . activitatilor si .
didactice semestriale




TINTA STRATEGICA 2

Resurse umane si dezvoltare profesionala

Obiectiv strategic Activitati Responsabili | Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Actualizarea planului de . Numarul
Dezvoltarea competentelor . p. . : Permanen |[Oferta CCD si a ) .
: formare si participarea la Director . cursurilor Certificate
profesionale ) t altor furnizori .
cursuri absolvite
Ateliere interne privind .. .
Dezvoltarea competentelor o P . Comisia pentru . .. Numarul
.. utilizarea tehnologiilor Semestrial[Resurse digitale ) Procese-verbale
digitale . formare atelierelor
educationale
. .. . [Organizarea lectiilor . 5
Promovarea colaborarii si ) X e Responsabili Permanen |Resurse Numarul
. . . . |demonstrative si a activitatilor . . s Rapoarte
schimbului de bune practici ) comisii t educationale activitatilor
metodice
Dezvoltarea culturii Activitati de lucru Tn echipd si | . Permanen .. |Gradul de Chestionare si
. . o Director Resurse proprii o
organizationale schimb de experienta t implicare rapoarte
TINTA STRATEGICA 3
Climat educational, incluziune si starea de bine
Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Promovarea unui climat [Activitati de dezvoltare personala | .. . . . _ . [Permanen [Materiale Numarul
. .\ . . ) Diriginti, invatatori . e Rapoarte
educational pozitiv si educatie pentru valori educationale  |activitdtilor
. . .[Monitorizarea lunard a frecventei | . . . . Rata o
Prevenirea absenteismului| . . . .. e ) Diriginti Lunar Cataloage . . [Situatii lunare
st Intdlniri cu familiile elevilor absenteismului




Sprijinirea elevilor aflati e . . . Cadre didactice, Permanen [Materiale Progresul Fise de
N Activitati remediale si consiliere o ) ) . o
in dificultate ’ ’ consilier scolar t didactice elevilor monitorizare
Dezvoltarea colaborarii  |Organizarea intalnirilor tematice | . .. . .. [Semestria [Materiale Participarea
- - . Director, diriginti ) . . Procese-verbale
scoald—familie cu parintii 1 informative parintilor
TINTA STRATEGICA 4
Resurse materiale si digitalizare
Obiectiv strategic Activitati Responsabili | Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Mentinerea si Evaluarea anuala a bazei materiale .
A s . ) . . . Septembri [Documente de
imbunatatirea bazei si stabilirea necesarului de Director . . Raport anual Proces-verbal
. . . e inventariere
materiale investitii
Valorificarea resurselor |Integrarea echipamentelor digitale |Cadre ) . [Numarul lectiilor :
.. A .. N . Permanent |Table interactive .. Asistente
digitale in activitatea didactica didactice desfasurate digital
Gestionarea eficienta a  [Actualizarea necesarului de Director, . . Documente
. o ] Permanent [Buget Achizitii realizate |, . .
resurselor materiale si echipamente contabil justificative
Adaptarea bazei materiale |Intretinerea spatiilor si a Director, ) - Receptia
) ) . . Permanent [Fonduri locale |Lucrari efectuate -
la nevoile educationale  |echipamentelor Primarie lucrarilor
TINTA STRATEGICA 5
Parteneriat scoala — familie — comunitate
Obiectiv strategic Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori Monitorizare
Consolidarea Organizarea sedintelor si a e e e ) Materiale Gradul de
- o - el . . ... |Diriginti, invatatori [Semestrial ; . .. Procese-verbale
colabordrii cu familia [activitatilor comune cu parintii informative  |participare
Dezvoltarea incheierea si actualizarea . Numarul Registrul
. . . Director Permanent Documente . .
parteneriatelor acordurilor de parteneriat parteneriatelor parteneriatelor
Promovarea Organizarea activitatilor . . Conform Resurse Numarul
. ) & ) Cadre didactice . . e Rapoarte
activitatilor educative |culturale, sportive si de calendarului  |proprii activitatilor




si civice

voluntariat

Promovarea imaginii
scolii

Actualizarea paginii web si
prezentarea rezultatelor scolii
in comunitate

Director,
responsabil
comunicare

Permanent

Platforme
digitale

Numarul
materialelor

publicate

Verificarea
periodica

Monitorizarea si evaluarea planului operational
Implementarea Planului operational pentru anul scolar 2026-2027 va fi monitorizata periodic de directorul unitatii de Tnvatdmant si de
responsabilii structurilor implicate, prin analiza gradului de realizare a activitatilor, a indicatorilor de performanta si a rezultatelor obtinute.
Evaluarea planului se va realiza semestrial si anual, iar concluziile vor fundamenta actualizarea documentelor manageriale si continuarea
implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala.




TABELUL DE CORELARE A IMPLEMENTARII PDI

Tinta strategica

Obiective strategice

Anul scolar 2025-2026

Anul scolar 20262027

Indicatori de evaluare

Tinta strategica 1
Curriculum si
performanta scolara

Imbunatatirea
rezultatelor scolare.

Analiza rezultatelor scolare,
organizarea activitdtilor
remediale si a pregatirii pentru

Consolidarea masurilor
remediale, extinderea
activitdtilor de performanta si

Promovabilitate, rezultate la
Evaluarea Nationald, progres
scolar, participarea la

Evaluarea Nationala. analiza impactului interventiilor. concursuri.
Cresterea . . . Diversificarea strategiilor de ) .
: Pregatire suplimentara si o 8 Media la Evaluarea Nationala,
performantelor la R pregatire si evaluarea e
. _ Isimulari. D promovabilitate.
Evaluarea Nationala. comparativa a rezultatelor.
o o ) . Generalizarea utilizarii ,
Diversificarea Utilizarea metodelor interactive Rezultatele asistentelor la

strategiilor didactice.

si a resurselor digitale.

strategiilor moderne si schimb
de bune practici.

clasa, rapoarte de monitorizare.

Tinta strategica 2
Resurse umane si
dezvoltare
profesionala

Dezvoltarea .. Consolidarea competentelor 5 . .
Participarea la programe de e e g Numarul cursurilor absolvite,
competentelor C e . dobandite si diseminarea bunelor| . . . . .
: formare i activitati metodice. .. activitati metodice realizate.
profesionale. practici.
Dezvoltarea e . Integrarea sistematicd a e
Utilizarea platformelor si a 8 A . Numarul activitatilor
competentelor resurselor digitale in activitatea

digitale.

echipamentelor digitale.

didactica.

desfasurate cu suport digital.




Tinta strategica 3
Climat educational,
incluziune si starea de
bine

Prevenirea
absenteismului si
sprijinirea elevilor.

Monitorizarea frecventei si
activitati de consiliere.

Evaluarea eficientei masurilor si
consolidarea colaborarii cu
familia.

Rata absenteismului,
participarea elevilor, activitati
de consiliere.

Promovarea unui
climat educational
pozitiv.

Activitati educative si de
dezvoltare personala.

Diversificarea activitdtilor si
implicarea elevilor in proiecte.

Numarul activitatilor si al
participantilor.

Tinta strategica 4
Resurse materiale si
digitalizare

Mentinerea si
valorificarea bazei
materiale.

Inventarierea, Intretinerea si

utilizarea eficienta a resurselor.

Evaluarea starii bazei materiale
si completarea dotarilor, in
functie de necesitati.

Starea bazei materiale, gradul
de utilizare a echipamentelor.

Integrarea resurselor
digitale in activitatea
didactica.

Utilizarea echipamentelor
existente.

Cresterea eficientei utilizarii
resurselor digitale.

Numarul activitatilor
monitorizate.

Tinta strategica 5
Parteneriat scoald—
familie—comunitate

Consolidarea
colaborarii cu familia
s1 comunitatea.

Organizarea sedintelor,
activitatilor si parteneriatelor.

Diversificarea activitatilor si
evaluarea gradului de implicare
a partenerilor.

Numarul parteneriatelor,
participarea parintilor,
activitati comune.
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